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Objectifs de formation

- ldentifier les éléments de rémunération du maitre d'ceuvre
- Collecter les éléments pour négocier la rémunération du maitre d'ceuvre

Sur I'année 2025, le taux d'atteinte des objectifs est de 80%

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques
Equipe pédagogique :
Un expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour toute

question en lien avec son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :
Alternance de théorie, de démonstrations par I'exemple et de mise en pratique grace
a de nombreux exercices individuels ou collectifs. Exercices, études de cas et cas pratiques

rythment cette formation.

Ressources pédagogiques :
Un support de formation présentant I'essentiel des points vus durant la formation et proposant

des éléments d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme

Prérequis

Connaitre les principes généraux de la loi MOP et des marchés de maitrise d'ceuvre

Public concerné

Responsables techniques, maitres d'ceuvre et leurs assistants et collaborateurs, agents

en charge de la rédaction, de la négociation et de I'exécution des marchés de maitrise d'ceuvre
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Cette formation:

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles
et pédagogiques ont été validées par des diplomes et/ou testées et approuvées par |'éditeur
et/ou par M2l Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée
par les stagiaires et le formateur.

Programme

Connaitre les missions de maitrise d'ceuvre et leur contenu

- La mission de base pour les opérations de batiment
- La mission-témoin pour les opérations d'infrastructure
- Leur cohérence et leur impact en matiére de contrdole des co(ts et de responsabilité

Comprendre la rémunération du maitre d'ceuvre

- Le principe de la rémunération forfaitaire, le role du taux de rémunération

- Les éléments déterminant le forfait : le contenu de la mission, le co(t prévisionnel
des travaux, le degré de complexité de la mission

- Forfait provisoire et forfait définitif

Maitriser la contractualisation et la négociation du forfait

- Différences entre missions complétes et partielles (en infrastructure)

- L'impact de l'allotissement des marchés de travaux sur les études d'exécution,
la mission OPC

- Le stade d'avancement des études lors de la mise en concurrence : concours sur APS / sur
esquisse / procédure concurrentielle avec négociation sans remise de prestations

- L'absence de baréme, les référentiels de la maitrise d'ouvrage, la libre négociation,
I'utilisation du guide d'aide a la négociation de la MIQCP...

- L'appréciation du degré de complexité et les différents éléments de la négociation, dont
les taux de tolérance

- La répartition des honoraires entre les membres du groupement de maitrise d'oeuvre : le réle
du maitre d'ouvrage

Mise en place du cas pratique, fil conducteur : nature de I'opération, étude

de ses caractéristiques, appréciation de sa complexité, éléments susceptibles d'étre
négociés. Calcul du forfait provisoire et de sa répartition au sein du groupement de maitrise
d'ceuvre

Passer du forfait provisoire au forfait définitif

A quel moment et sous quelle forme ?

Différence entre opérations de constructions neuves et de réhabilitation

Les clauses contractuelles incitatives au respect des co(ts

La prise en compte des modifications de programme

Contractualisation du forfait définitif : jurisprudence, mise en application du Code
de la commande publique

Suite du cas pratique : rédaction de I'avenant ou de la décision résultant des clauses
du marché

Gérer l'attribution des marchés de travaux et le controle des colts

- Le contrdle des colts et du respect de I'engagement du maitre d'ceuvre sur le colt
prévisionnel définitif des travaux
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- Le role du ler taux de tolérance, son appréciation et la mise en ceuvre

Quand ? Par qui ? Quelles conséquences pour le maitre d'ceuvre : reprise des études
Conséqguences pour le maitre d'ouvrage : les consultations travaux infructueuses,
les négociations avec les entreprises

En marchés de travaux allotis, I'importance du controle des co(its tous corps d'état

Retour au cas pratique : exemples de calcul du respect ou non du taux de tolérance
en fonction du résultat des consultations des entreprises ; analyse des conséquences pour
le maitre d'ceuvre et pour les consultations des entreprises

Suivre I'exécution des travaux

- Le co(t de référence des travaux

- Les travaux supplémentaires ou modificatifs, I'analyse de leur cause

- Le role du maitre d'ceuvre pendant les travaux : les constations, le suivi et le controle
des paiements aux entreprises, pénalités en cas de suivi défectueux, en cas de retard de non-
respect du délai global de paiement

- Les conséquences sur le forfait de rémunération

Retour au cas pratique : tri des ordres de services de travaux modificatifs
ou supplémentaires, analyse des causes de surcolt

Calculer le solde du marché de maitrise d'ceuvre et les pénalités éventuelles sur
les honoraires

- Le role du maitre d'ceuvre dans le solde des marchés de travaux

- L'application du second taux de tolérance et ses conséquences

- Le rappel des plafonds d'abattement sur les honoraires

- Le réle du maitre d'ceuvre pendant les levées de réserves et la garantie de parfait
achevement

- Le solde du marché de maitrise d'ceuvre

Fin du cas pratique : décomptes généraux des entreprises, calcul de la réfaction éventuelle

sur les honoraires de la maitrise d'ceuvre

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.

Modalités d’évaluation des acquis

Evaluation des acquis : Quiz avant la formation et aprés la formation pour mesurer les acquis, la
progression. Evaluation & chaud : A la fin de la formation, un bilan qualité dématérialisé pour
mesurer l'atteinte des objectifs de la formation. Evaluation a froid : A J+3 mois, une e-évaluation

du transfert des acquis en situation professionnelle.
Accessibilité de la formation
pagebreakavoidchecked="true";

Le groupe M2l s'engage pour faciliter 'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations
sont accessibles aux personnes en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes
sont consultables sur la page Accueil Handicap

Modalités et délais d’acceés a la formation
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Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme.
Les inscriptions sont possibles jusqu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation.
Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté a 12 jours ouvrés.
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