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Objectifs de formation

- Gérer toutes les phases d'un marché de travaux, de la définition des besoins
jusqu'a l'expiration des garanties contractuelles

- ldentifier les compétences et responsabilités respectives des différents intervenants associés
a l'opération

- Rédiger efficacement les différents documents contractuels et anticiper les risques au suivi
de chantier

Sur l'année 2025, le taux d'atteinte des objectifs est de 84,38%

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques
Equipe pédagogique :
Un expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour toute

question en lien avec son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :
Alternance de théorie, de démonstrations par I'exemple et de mise en pratique grace
a de nombreux exercices individuels ou collectifs. Exercices, études de cas et cas pratiques

rythment cette formation.

Ressources pédagogiques :
Un support de formation présentant I'essentiel des points vus durant la formation et proposant

des éléments d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme

Prérequis

Connaitre la réglementation générale des marchés publics ou avoir suivi la formation "Initiation
aux marchés publics de travaux"
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Public concerné

Responsables administratifs, ingénieurs, techniciens et conducteurs de travaux, chargés
de la passation et du suivi d'exécution des marchés de travaux

Cette formation:

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles
et pédagogiques ont été validées par des diplomes et/ou testées et approuvées par |'éditeur
et/ou par M2l Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée
par les stagiaires et le formateur.

Programme

ler jour

Rappeler le cadre juridique des marchés publics de travaux

- Le Code de la commande publique
- Les principes fondamentaux de 'achat public dés le 1er euro
- Le CCAG Travaux : son caractére contractuel (ou non), son champ d'application

Définir I'opération de construction

- La définition des marchés de travaux
- Les activités qui sont des travaux en droit de la commande publique
- La notion d'opération de travaux

Comprendre les roles, responsabilités et relations des acteurs
de lI'opération de construction

- Le maitre d'ouvrage (FOCUS : la programmation, une étape clé)

- Le conducteur d'opération

- Les Assistants a Maitrise d'Ouvrage (AMO)

- Le pouvoir adjudicateur ou I'entité adjudicatrice

- Le maitre d'ceuvre (FOCUS : les missions, les engagements financiers et le « devoir
de conseil » du maitre d'ceuvre)

- Le coordonnateur SPS

- Le contréleur technique et le coordonnateur SSI

- Les opérateurs économiques

- la cotraitance solidaire et conjointe
- les sous-traitants directs et indirects - distinction avec des « simples » fournisseurs
de matériel et de matériaux

Choisir la forme de son marché public de travaux adaptée a son besoin

- L'évaluation préalable du besoin

- Les spécifications techniques dans les marchés publics

- Les normes et les labels

- La clause obligatoire de condition d'exécution environnementale

- Le sourcing

- L'obligation d'allotir et les mesures de transparence en cas de non-allotissement
- Les marchés globaux de conception-réalisation, de performance ou sectoriels
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- Les accords-cadres a bons de commande ou a marchés subséquents

Les options : les reconductions, les tranches optionnelles ou les marchés pour prestations
similaires

Les variantes a l'initiative de I'acheteur ou des opérateurs économiques

Les prestations supplémentaires éventuelles (« PSE »)

Connaitre les procédures de consultation
- Les procédures formalisées

- l'appel d'offres (ouvert ou restreint)
- le dialogue compétitif
- la procédure avec négociation

- Les procédures adaptées
- Les marchés négociés sans publicité ni mise en concurrence préalable

ETUDE DE CAS
Déterminer la forme et la procédure de passation adéquate en fonction des caractéristiques
de son marché de travaux

Appréhender la dématérialisation et l'utilisation de I'lA

Le profil d'acheteur

- La signature électronique

La dématérialisation des échanges

La confidentialité et les mesures de sécurité

- L'utilisation de I'lA pour les marchés de travaux

2e jour

Etudier les composants essentiels du dossier de consultation
d'un marché public de travaux

- Les documents de la consultation

- L'acte d'engagement (ATTRI1)

- Les piéces financiéres (DPGF, BPU...)

- Les piéces particuliéres administratives et techniques du marché (CCAP, CCTP...)

- Les piéces générales (CCAG Travaux, les CCTG, les DTU...)

- Le calendrier prévisionnel d'exécution

- Les piéces annexes (plans, études diverses, PGC, rapport des bureaux de contrdle...)
- La répartition des réles entre les différents acteurs (MOA, AMO, MOE...)

Examiner et analyser les candidatures

- L'examen des candidatures

- Larégularisation des candidatures

- Les capacités juridiques obligatoires et facultatives
- Les capacités financiéres

- Les capacités professionnelles et techniques

- L'e-DUME

- Le principe du « Dites-le-nous une fois »

Examiner et analyser les offres

L'examen de la régularité des offres

- Les critéres et les sous-critéres des marchés de travaux

Le critére d'attribution prenant en compte les caractéristiques environnementales de |'offre
La pondération des critéres et des sous-critéres

La notion de cout global

L'analyse et la notation des offres
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- Le mémoire technique et la grille de réponse

Les latitudes de négociation selon les types de procédures
Le traitement des offres anormalement basses

La régularisation des offres et la mise au point

Les jurisprudences récentes en matiére d'analyse des offres

Gérer les opérations de fin de procédure d'un marché public de travaux

- La désignation de l'attributaire : le role de la Commission d'Appel d'Offres (CAO)
et des instances décisionnaires

- L'obligation d'information des candidats et des soumissionnaires

- Le délai de suspension en procédure formalisée

- Le rapport de présentation

- Les controéles financiers

- La notification du marché public

- L'avis d'attribution

- La publication des données essentielles

ETUDE DE CAS
Utilisation des critéres de choix

3e jour

Connaitre les documents d'exécution d'un marché public de travaux

- Les décisions du maitre d'ouvrage prescrites par le CCAG Travaux

Les ordres de service : du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ceuvre, « qui fait quoi ? »
Les constats contradictoires

- Les comptes rendus et procés-verbaux des réunions de chantier

- Les bons de commande

Maitriser la gestion technique et administrative des travaux

- La période de préparation du chantier

- La sécurité sur le chantier selon le CCAG Travaux

- Le VISA des études d'exécution

- Les délais d'exécution

- L'acceptation et I'agrément des sous-traitants en cours de chantier
- L'affermissement des tranches optionnelles

Maitriser la gestion financiére des travaux

- Les prix (unitaires, forfaitaires ou mixtes)

- Les variations des prix (distinction entre actualisation et révision)

- Les cessions ou nantissements des créances

- Les slretés financiéres (retenue de garantie, GAPD, caution personnelle et solidaire)
- Les modalités de paiements

les avances de trésorerie

les acomptes mensuels

la répartition des paiements entre les cotraitants
le paiement des sous-traitants

les délais de paiement et les intéréts moratoires

- L'application - « applicabilité » - des pénalités et les primes d'incitation a meilleur rendement

ETUDE DE CAS
Etablissement d'un état d'acompte

4e jour
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Gérer les aléas techniques et administratifs d'un marché public
de travaux

- Les modifications en cours d'exécution traitées

les sujétions techniques et circonstances imprévues

- les changements dans les besoins ou les conditions d'utilisation
les prix nouveaux des prestations supplémentaires

les clauses dites « de réexamen »

la décision d'arréter les travaux

les modifications a la demande du titulaire

- Les modifications du marché en cours d'exécution : des opportunités réelles sous conditions
d'encadrement par la rédaction des contrats

- Les arréts de chantier

- La gestion intempéries

Maitriser I'achévement des ouvrages - FOCUS : les 8 points
de vigilance pour le MOA

- Les opérations préalables a la réception des travaux

- Les réceptions partielles

- Les mises a disposition

- Les différentes catégories de réserves et leurs effets

- Lalevée des réserves et de siretés financiéres

- Les réfactions de prix

- Le Dossier des Ouvrages Exécutés (DOE)

- Le décompte final et le Décompte Général Définitif (DGD)

- Les garanties légales et contractuelles et leurs conditions de mise en jeu (focus sur
la derniére décision du Conseil d'Etat)

- Les vices cachés

Prévenir les litiges

- Les mesures coercitives

L'achévement anticipé et résiliation du marché

Le reglement amiable des litiges et les dispositions de I'article 50 du CCAG Travaux
Le protocole transactionnel

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.

Modalités d’évaluation des acquis

Evaluation des acquis :

Quiz avant la formation et aprés la formation pour mesurer les acquis, la progression.
Evaluation a chaud :
A la fin de la formation, un bilan qualité dématérialisé pour mesurer I'atteinte des objectifs de la

formation.

Evaluation a froid :

A J+3 mois, une e-évaluation du transfert des acquis en situation professionnelle.

Accessibilité de la formation

pagebreakavoidchecked="true";

m2iformation.fr | client@m?2iformation.fr | 0144 53 36 00 (Prix d'un appel local)



http://www.m2iformation.fr
mailto:client@m2iformation.fr

Le groupe M2l s'engage pour faciliter I'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations
sont accessibles aux personnes en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes
sont consultables sur la page Accueil Handicap

Modalités et délais d’acceés a la formation
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Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme.
Les inscriptions sont possibles jusqu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation.
Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté a 12 jours ouvrés.
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